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المنتدى / والعشرون لس الإدارةالرابعةالدورة 
  البيئي الوزاري العالمي

  ٢٠٠٧فبراير / شباط٩ – ٥نيروبي، 

 

م من السيد أكيم شتاينر نائب الأمين العام للأمم المتحدة والمدير بيان السياسات المقد
المنتدى /الرابعة والعشرين لس الإدارةالتنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة في الدورة 

  البيئي الوزاري العالمي

نائب لكلمة التي ألقاها السيد أكيم شتاينر المذكرة الحالية على نسخة حرفية من ايحتوي مرفق   
الأمين العام للأمم المتحدة والمدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة الذي أدلى ببيان السياسات 

والنسخة .  البيئي الوزاري العالميالمنتدى/المقدم منه بمناسبة الدورة الرابعة والعشرين لس الإدارة
  . بدون تحرير رسمي لهاةالحرفية مقدم
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  مرفق

لمقدم من السيد أكيم شتاينر، نائب الأمين العام للأمم المتحدة والمدير التنفيذي بيان السياسات ا
المنتدى البيئي /لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة في الدورة الرابعة والعشرين لس إدارة البرنامج

  الوزاري العالمي

  ادتي وزملائي الأعزاء،اتي وسديالسيد رئيس مجلس الإدارة، أصحاب السعادة، س

 علماًت الرئيسية، إلى جانب إفادتكم  للسياسات بشأن القضايا والأولويابياناًأود أن أجعل من هذا البيان 
  . في اليونيب منذ أن توليت منصب المدير التنفيذي قبل سبعة أشهرتنابأنشط

الاجتماع  ألا وهو أن هذا - ولكن اسمحوا لي أن أبدا بالقول بشيء جرت الإشارة إليه عدة مرات هذا الصباح
 لس الإدارة قد يكون مجرد اجتماعمثيراً ما يكون أحياناًس الإدارة مثل اجتماعات أخرى سبقته، ل 

  .، وأحيانا ما يكون مثيرا للجدل ما يكون هاماًللاهتمام، وأحياناً

ابرة عندما يجتمع غير أن مجلس الإدارة والمنتدى البيئي الوزاري العالمي لا يكون في أكثر الأحيان مجرد لحظات ع
  .وزراء البيئة في العالم وتنصت الدنيا لهم

وفي الحقيقة فإننا نجتمع في كثير من الأحيان في سياق مجلس الإدارة والمنتدى البيئي الوزاري العالمي ونتحدث 
  .حول بعض من أهم القضايا الملحة لزماننا

بأننا  أن نقول حقاًوالتي تبلغ عن عملنا، فهل يمكن لنا  عن الوثائق المقدمة إلى لجان الأمم المتحدة فضلاًعلى أنه 
عندما يلتقي وزراء البيئة في العالم أا حقاً من قبيل المسؤولية نستفيد على أفضل وجه من هذه الفرصة الفريدة، 

  ؟ دولة١٤٠من أكثر من 

ي بأنه أهم منطلق للسياسات لقد وصف الفريق الرفيع المستوى التابع للأمين العام المنتدى البيئي الوزاري العالم
  .لعالم من أجل معالجة القضايا البيئيةيتوافر ل

 - والسؤال الذي يطرحه الكثير منكم والكثيرون في الخارج هو كيف يمكن للدول الأعضاء ولوزراء البيئة
  ؟ في حقيقة الأمر فرقاًيحدثوا أن - بوصفهم الأوصياء على شواغل مجتمعاتنا بشأن الاستدامة البيئية

في لحظة تختلف ربما عن أي لحظة أخرى  ٢٠٠٧فبراير /أعتقد أننا نجتمع هنا في الأسبوع الأول من شهر شباط
  . سنة٢٠شهدناها على مدى 

إلى قضية اقتصادية وقضية أمن وقضية أو أساسية لحظة انتقلت فيها قضية بيئية من مجرد كوا قضية بيئية صرف 
  .تغير المناخإنني أتحدث بطبيعة الحال عن قضية . بسبل المعيشة وفي النهاية قضية تتعلق سياسات للطاقة

عشرين سنة مضت، عندما كانت أول فرضية علمية وأول نماذج بشأن تغير المناخ تطرح على خمس وقبل 
ها نحن نتلقى سيناريو آخر من سيناريوهات : " بشكل ما وقال جانباًبوجههعرض، أشاح العالم لأالساحة العامة ا

  ."يوم القيامة

 واتفقنا بالفعل في مؤتمر قمة قُدماًن المشهود بالمثل أننا مضينا  لا غير، كان م مضتسنواتبعد بضع ووبعدئذ، 
  . على اتفاقية عالمية لمكافحة تغير المناخ١٩٩٢ جانيرو عام يالأرض في ريو د
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 دولة على ١٩٠نه ولأول مرة في تاريخ هذا الكوكب توافق لأرائداً  صكاًلقد كانت هذه الاتفاقية، ولا تزال، 
  .أنه قضية كبرىبتسلم  كانت يئاًش لمعالجة معاًالعمل 

  .والجميع يسلمون بأن كيوتو غير متقن. وبعد عدة سنوات قليلة، استهلت المفاوضات بشأن بروتوكول كيوتو

لقد أنشأ .  الناشئة للتصدي لهذه الأزمةقامت ا معظم دول هذه الأرضلموسة خطوة مفيه تمثل ومع ذلك، 
 مسألة كيفية معالجة انبعاثات ثاني أكسيد تناول لمحاولة ماًتما جديدة ومبتكرة صكوكاًبروتوكول كيوتو 

  .الكربون

بعد أسبوع واحد لا غير من المؤتمر الصحفي للفريق الحكومي الدولي المعني بتغير في نيروبي، كينيا ونحن اليوم هنا 
  .المناخ الذي عقد في مقر اليونسكو في باريس

  .لقد تم التدليل في باريس على مدى الاهتمام الجماهيري بالقضية

 صحفي، وعشرات من آلات التصوير ٥٠٠ أو ٤٠٠قاعة مملوءة بنحو كانت هناك الأسبوع الماضي ففي 
يستخدم لغة ربما يكون من الصعب على ي  عن تقرير علممباشراً بثاً التي تنقل يةالتلفزيونية والقنوات التلفزيون

 .معظمنا متابعتها حتى اليوم

  الوزراء المحترمون

ة ي قضية تعتبر من ناحية قضية بيئ- بقضيةتماماًولذلك فإن العالم يتوقع أن تولي الأمم المتحدة والحكومات اه
  .ومن ناحية أخرى قضية تدور حقيقة حول مستقبل البشرية على هذا الكوكب

 لمعالجة هذا  معاً الكيفية التي يمكن ا للدول على هذا الكوكب أن تتجمعأيضاًوهي في اية الأمر مسألة تتناول 
  .النوع من القضايا الملحة

 يقظة لا تزال تستند إلى حد كبير على علم غير - لقد كانت البيئة في القرن العشرين إلى حد كبير قضية يقظة
  .التي نشهدهاالتغير البيئي ظاهرة لقد جاهدنا لنفهم . كامل

، مثلا البحيرات وأحواض الأار،  المحليةكما كانت البيئة تتركز في كثير من الأحيان على القضايا البيئية
  .والغابات والأنواع المهددة بالانقراض

  الكبير الخاص بجدول أعمال الاستدامة البيئية الخاص بالقرن الواحد والعشرين يعتبر حقيقة بسيطةوالاختلاف
 الأصول البيئية المحلية إلى التأثير بشكل جذري في النظم التي هور ألا وهو أنه يتعين علينا أن ننتقل من تد- جداً

  . تؤازر الحياة على هذا الكوكب

وتغير المناخ هو البيان العملي النهائي للكيفية التي قد يتأثر ا كل فرد على هذا الكوكب من جراء الأعمال التي 
 الكيفية التي نجحنا ا بواسطة تنميتنا الصناعية والاقتصادية السريعة في إلحاق الضرر بقدرة -لآخرونيقوم ا ا
  .نظمنا الطبيعية على مؤازرة الحياة التي نعرفها اليوم في اية الأمرقدرة الطبيعة و

د الآخذة في الذوبان لا أهمية  أن قمم الجلي-ولا يزال هناك البعض الذي قد يحاج بأن الاحترار العالمي لا أهمية له
  .لها لأم يظنون أن بوسعهم الاهتمام بأمر أنفسهم



UNEP/GC/24/2 

4 

فقبل عقدين أو ثلاثة، كان ينظر إلى البيئة في . وهذه واحدة أخرى من حقائق القرن الواحد والعشرين القاسية
لقد عمل تغير المناخ . ثرياءكثير من الأحيان على أا من دواعي انشغال الأثرياء، أو في الحقيقة من امتيازات الأ

  . على عقبعلى تغيير ذلك رأساً

تأثير على أفقر الناس على هذا الكوكب وأكثرهم  قبل كل شيء سيكون لهاإن ظاهرة الاحترار العالمي البيئية 
  . لمواجهتهااستعداداً للتضرر وأقلهم تعرضاً

لخطاب الذي نتناول به قضية الاستدامة ومن شأن هذا أن يغير بشكل جذري، أو يجب أن يبدأ في ذلك، من ا
  .البيئية كجزء لا يتجزأ من عملية التنمية الاقتصادية

 وتجدوا في الكتاب - إن الجو والنظم الإيكولوجية، وتلك الأنواع من البيانات التي قد تجدوا هذا الأسبوع
  .مجرد تحذيرات لم تعد -  الذي نطرحه اليوم٢٠٠٧السنوي لتوقعات البيئة العالمية لسنة 

  .إا تعطينا في حقيقة الأمر النتائج النهائية المتوقعة، وسيحدث بعضها في حياتنا

 الشباب  الكثير منأنه لن تكون هناك في حياةب البحث الذي يقول  ذلكومن بين أكثر هذه النتائج تخويفاً
  .يطاتنا أسماك تجارية في محمصائد أي -٢٠٥٠ أي في عام -الموجودين في هذه القاعة

  .لنتناول خريطة للعالم ونفكر للحظة. ولنتخيل للحظة دلالات ما نقوله هنا

د الذي لا يصبح لدينا في إلى الح عام في دفع مورد طبيعي ١٠٠فلح في أقل من كيف أمكن لنا، كبشرية، أن ن
   أسماك تجارية أبدا؟مصائدالحقيقة 

التي بدأنا في الوصول إليها، في حياتنا وليس في سياق مشترك بين هذا مثال لنوعية الحدود التي وصلنا إليها، و
  .أبداًالأجيال 

الذي يتعين في الحقيقة أن و - ويعكسهيغتنمهوهكذا فإن جدول الأعمال البيئي الذي تعين على اليونيب أن 
  .لوم الأمس قد تطور على الرغم من أن سياسات الحاضر تجاهد لمواكبة ع- يعكسه النظام المتعدد الأطراف

 لدينا -  كثير من الجوانب في تقرير الفريق الحكومي الدولي المعني بتغير المناخفيوهذه هي أكثر سمة تلفت النظر 
 وراء الدليل أمام أعيننا ومع ذلك فإن آلياتنا وأدواتنا وعملياتنا السياسية للعمل معا كمجتمع عالمي متخلفة كثيراً

  .هذه المعلومات العلمية

ما الذي لدي اليونيب، وما الذي لدى وزراء البيئة، وما الذي لدى : " هو الذي يطرحه الكثيرون حالياًوالسؤال
المنتدى البيئي الوزاري العالمي، لكي يقدموه كقيادة بشأن قضية تغير المناخ وبشأن القضية الأعرض الخاصة 

  "بالاستدامة البيئية؟

  السادة الوزراء والمندوبون الموقرون

ونواب  تزودون فيها مجتمعنا الدولي بوصفكم وزراء تحثكم على أن تجعلوا أيامكم هذه في نيروبي، أياماًإنني أس
  . دولة بإحساس بالاتجاه وبالتصميم الجماعي١٤٠البيئة الممثلين لأكثر من وزراء 
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اية  كثير من الأشياء على المؤسسات وعلى الأفراد، وإن كان علينا في عنوحيث أن بوسع المرء أن يلقي باللوم 
 دولها  لها نتاج لما قد تحب-  ومن ثم برنامج الأمم المتحدة للبيئة- الأمر أن نعود إلى القبول بأن الأمم المتحدة

  .الأعضاء أن تكون عليه

  .ووزراء البيئة، مثلهم في ذلك مثل وزراء التجارة أو المالية أو الصحة، لديهم مسؤولية وجدول أعمال معينان

   وأقلها قوة؟تأثيراً إلى حافظة البيئة على أا أقل الحوافظ ،٢٠٠٧ في عام ، ما ينظر كثيراًوالسؤال هنا هو لماذا

 مان بين أكثر ـإلى القضايا البيئية على أا مفي الوقت الحالي العالم بأكمله ينظر وولماذا يكون الأمر كذلك 
  ؟ تواجه مستقبلنا على هذا الكوكبالتحديات التييسترعي النظر في 

 لس الإدارة والمنتدى البيئي الوزاري  شأن هذا أن يطرح التساؤل مرة ثانية عن السبب في أن اجتماعاًومن
  العالمي لا يخلف وراءه إلى حد كبير سوى أقل التأثير في بقية العالم؟

لس  هذا افلقد كان. ومن ثم فإنني أستحث الوزراء على إعادة خلق قوة هذا المنتدى وإعادة اكتشاف صوته
 إلى لولاها لكنا أكثر فقراًو -  فرقاًتحدثوهذا المنتدى الوزاري يستحثان في الماضي مبادرات على نطاق عالمي 

  .حد كبير اليوم

 عاصرة ما تتصف ا المفاوضات الدولية الملراهنة التي كثيراً عن المآزق انبتعدومن بين الطرق لتحقيق ذلك أن 
  . وقت سابق في الحدث الجانبي الخاص بالتجارة والبيئة في تناولناهالذيمآزق من النوع 

وأظن أننا بلغنا النقطة التي يتعين عندها النظر إلى البيئة بوصفها قضية من قضايا المسؤولية الجماعية والمشتركة التي 
لق بالبلدان  لا سيما عندما تتع-نعالج فيها علانية مواطن قصور النظام الدولي وعدم عدالة بعض الأطر الاقتصادية

  . النامية

كما أن لدينا مداولات لا بد أا تبدو غريبة الشأن بالنسبة للأطراف الخارجية لأننا نحرك جدول أعمال البيئة 
شبابنا وزملاءنا و بينما يحدث في الوقت نفسه أن مواطنينا - بالأساس كما لو كانت بيادق على رقعة الشطرنج

لذي افتتحت به ينعكس في الصور المؤلمة للفيلم ا يمر بتغيير ملفت للنظر من النوع الذي عالمل  مختلفاًيرون واقعاً
  .المنتدى البيئي الوزاري العالمي/هذه الدورة لس الإدارة

  الوزراء المحترمون

  .٢٠٠٦ عن اليونيب في عام  أشهر، تقريرا٧ً، وقد مر علي كمدير تنفيذي أيضاًإنني أقدم لكم اليوم 

  . أن أبدأ بالإقرار بما قام به سلفي كلاوس توبفر من عمل ومن مساهمة غير عاديةوأود

 بالاتجاه، وهو ما أعمل اليوم على اًومن بين مساهماته الكثيرة أنه أعطى اليونيب، بدعم منا، هوية وإحساس
  .مواصلته كمدير تنفيذي

  .ئة والتنمية قضيتان منفصلتانهذا الاتجاه الذي أتكلم عنه هو العمل على إاء أسطورة أن البي

  .بوسعنا أن نستخدم مصطلحات مختلفة مثل البيئة من أجل التنمية أو التنمية المستدامة أو التنمية المستدامة بيئياً

  .ولكن حقيقة الأمر أنه لن تكون هناك في اية الأمر تنمية بدون بيئة مدارة بشكل مستدام
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 مليارات من الناس بدون أن تحدث ٨ أو ٧ أو ٦ا في دولة أو في عالم من وبالمثل، لا يمكن حماية البيئة وإدار
  .تنمية وفرص اقتصادية ونمو اقتصادي

 -  يتمثل في استحداث الجيل التالي من التفكير الإنمائي المستدامته من دور هذا المنتدى ومسؤوليجزءاًوأظن أن 
  .كما فعلتم بالضبط في الماضي

  الوزراء المحترمون

  . أدهشتني من وجوه كثيرة عندما وصلت إلى هنا-  برنامج الأمم المتحدة للبيئة- دينا اليوم مؤسسةإن ل

 بسبب الاحترام الكبير الذي تتمتع به هذه أيضاًأدهشتني بسبب مصفوفات الأنشطة الهائلة التي تضطلع ا، و
  . من الوزراء الحكوميين في مختلف أنحاء العالمجداًالمنظمة من الكثير 

  . الكثير منهم وتفانيكفاءة الموظفين الذين يعملون في هذه المؤسسة ومواهب بسبب أيضاًني تلقد أدهش

  . ما أراه اليوم وأنا داخل هذه المؤسسةشيئاً ما رأيته من قبل وشيئاً أيضاًبيد أن اليونيب يؤكد 

مات استفهام تدور حول ألا وهو أن لدينا إلى حد ما حبل غسيل نعلق عليه الكثير من الأنشطة، غير أن ثمة علا
  .التأثير العام الذي يحدثه اليونيب على المسائل الإنمائية الأعرض التي تواجه هذا الكوكب

 في القرن وعلامة الاستفهام الأخرى تتمثل، قبل كل شيء، في نوع المؤسسات التي تريدها الحكومات حقاً
  الواحد والعشرين عندما ننظر إلى اليونيب اليوم؟

  . الإدارة، المدير التنفيذي وموظفيهمسؤوليةويقع بعض هذه التحديات في نطاق . لدينا تحديات هائلةأعتقد أن 

وسأتحدث بعد لحظة عن الكيفية التي بدأت ا في معالجة تلك التحديات أملا في الحصول على مساندتكم 
  .وتأييدكم

 في -  تمكنون ا هذه المؤسسة بأسباب القوةتصل بالمثل بكم كمجلس إدارة وبالكيفية التييغير أن الكثير منها 
 بالكيفية التي تمكنون ا الأمم المتحدة لمعالجة مسائل أيضاًالحقيقة بالكيفية التي تمكنوننا كموظفين في الأمانة و

  .الاستدامة البيئية الأكبر في زماننا

ن الأزمات والكثير من التراعات كانت هناك في الأخبار الكثير م.  على الدوامسهلاً عاما ٢٠٠٦لم يكن عام 
  .والكثير من المآسي، وجاهد اليونيب لملاحقتها

 له شأنه، حتى على الرغم وأعتقد أننا نحقق تقدماً.  قبل سنتينهتنفيذ برنامج العمل الذي أقررتموبيد أننا واصلنا 
  . فوق رؤوسنا لا يزال معلقاًالنهائية ةمن أن ذلك السؤال الأكبر المتعلق بالوجه

 لا تفهم البيئة كتهديد  التينفوذالدوائر من  –  من تراث سلفي هاماًجزءاً وأعتقد أن هذا - أيضاًوسعنا ولقد 
  .تمل لها في المستقبل فيما يحتملوإنما في الحقيقة كحليف وكأكبر شريك مح

لقد أفضى إلى .  الماضيواسمحوا لي أن أستخدم مثال مؤتمر قمة العمل والبيئة الذي تم تنظيمه في نيروبي في العام
  . مع النقابات العمالية في مختلف أنحاء العالمجداًمكثف  حوار

 من وظائف أم إن كان يمكن خلق الوظائف فعلياًاللقد عالج مؤتمر القمة مسألة ما إن كانت البيئة تعني فقد 
  . إزاء قرارات التنميةخلال ج أكثر استدامة بيئياً
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فيذي  الانتقال السلس بين المدير التنأن.  المحترمين أن أذكر هنا نائب المدير التنفيذياسمحوا لي يا سيادة الوزراء
  .ت كاكاخيلقف إلى زميلي ونائبي شجداًالسابق وبيني يدين بالكثير 

 لي بشكل لا يصدق في مساعدتي على تلمس طريقي إلى هذه  وعوناًلقد تولى المسؤولية لثلاثة أشهر وكان حليفاً
  .تلك الأشهر القليلة الأولىخلال ا حولها المؤسسة وم

ولو سمحتم أن تشاركوني في . وأود أن أتوجه بالشكر له هنا على تفانيه لهذه المؤسسة التي خدمها لسنوات كثيرة
  .تقف بالسيد شإشادةجولة 

 على أيضاًحه ، أنا ونائب المدير التنفيذي، في عملية استعراض لليونيب وإعادة التفكير فيه وإصلالقد شرعنا معاً
  .ه الكثيرون منكمب بلاغرار ما ط

  .فئة برنامجية وأخرى إدارية: وأعتقد أن التحدي الاستراتيجي الذي نواجهه يقع بالأساس في فئتين

 ما يمتد نطاقها  أنشطة كثيرة متفرقة وضعيفة الموارد، كثيراً- والفئة البرنامجية هي الظاهرة التي أشرت إليها سابقاً
  . متجانساًولا تتبع بالضرورة غرضاًبشكل ضعيف 

 لإحداث فرق أكبر فرصةكما أا أنشطة تعجز في اية الأمر عن الإجابة على التساؤل عن أين يملك اليونيب 
 أن تعطوني توجيها بشأنه في هذا الاجتماع لس إلىوهذا سؤال أتطلع . وليس أن يكون حاضرا فحسب

  .الإدارة وفي الاجتماعات المقبلة

  لوزراء المحترمونا

  .لقد انطلقت بالأساس بالبحث عن بعض هذه الإجابات داخل المؤسسة وليس خارجها

 تقرير شركة دالبرج التي كلفها سلفي بالقيام أيضاًكما كانت هناك مناقشات مع لجنة الممثلين الدائمين ولدينا 
  .بذلك

 برنامج الأمم المتحدة للبيئةتشكلت من فريقي لدى  التيوتمثل نتاج ذلك كله في تحديد عدد من فرق المهام 
  .ل داخل المؤسسة تقع بشكل عريض في ثلاثة مجالاتلمعالجة مسائ

 ومسألة الكيفية التي تؤثر ا خطة بالي الاستراتيجية يوع البرنامجي والاتساقي والتنسيقتقع الفئة الأولى في الموض
  . على الطريقة التي يمارس ا اليونيب عملهجذرياً تأثيراً

د وصولي بسبب الموعد النهائي الذي تم تحديده في ذلك لقد تعين أن نقوم بذلك في أقل من ستة أسابيع بع
  .الوقت من قبل عمليات تخطيط الأمم المتحدة ولكي نكون مستعدين لهذا الاجتماع لس الإدارة

 لا يتجزأ من الطريقة التي جزءاً لا يغتنم بعد المنطق الكامل لجعل خطة بالي ٢٠٠٩ -٢٠٠٨إن برنامج الفترة 
  .نمارس ا عملنا

 لها شأا للعمل بالتوجيه الاستراتيجي الذي أعطيتموه جهوداًبيد أنني أعتقد أن بإمكانكم أن تروا في البرنامج 
 من حيث الحاجات القطرية والإقليمية وأن يكون أكثر اًب وبمعنى آخر أن يكون مستجي-كدول أعضاء لليونيب 

  .فعالية في بناء القدرات وفي الدعم التكنولوجي
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 لحاجات الحكومات تستجيبيهدف هذا المسار إلى تنمية الموارد داخل المؤسسة بشكل حقيقي لكي وبإيجاز، 
 من أن ينهك اليونيب نفسه في خمس سنوات من المشاريع التجريبية في ثلاثة بدلاًبأكثر مما فعلنا في الماضي 

  .بلدان

لقد رجعت إليكم من . اخل اليونيب ما دشيئاًلقد نظر البعض إلى خطة بالي الاستراتيجية كبرنامج مستقل 
خلال لجنة الممثلين الدائمين، ومن خلال مجلس الإدارة الآن، لكي أحاج بأنه إذا ما كان لنا أن نحاول اتباع هذا 

  .المسار فإن هناك مشكلتين أساسيتين

 بالمائة من ٧٠إن خطة بالي الاستراتيجية لها قائمة من القضايا ومجالات العمل التي تتداخل مع ما يقرب من 
  .برنامج عمل اليونيب بأكمله

 أن نفرق، مثلا، إن كنتم تقومون ببناء القدرات الخاصة بالتنوع البيولوجي أو بعمل جداًومن ثم فإن من الصعب 
  .يتعلق بالمواد الكيميائية، فيما إن كان ذلك يدخل فيما يسمى ولاية بالي أو أنه جزء من برنامج العمل

 في بالي وفي برنامج العمل على أما مستقلان يعني في رأيي خلق إحساس زائف بأنشطة وهكذا فإن التفكير
  .متوازية وهو ما لن يضيف في اية الأمر قيمة لما نحاول القيام بعمله

 مليون دولار من التمويل الإضافي ٥٠ومن الأهمية بمكان أن نشير إلى أن خطة بالي الاستراتيجية لن تترجم إلى 
  . على الأقل في الوقت الحاليلليونيب،

 أن كل ما نفعله في ٢٠٠٩ -٢٠٠٨ولذلك فإنني أود أن أقترح عليكم بأنه يتعين أن يثبت برنامج عمل الفترة 
  . من مقاصد وتوجيهاتوه في خطة بالي الاستراتيجيةحددتم ماه المؤسسة يعبر في اية الأمر عهذ

لي، ليس في سياق قائمة تسوق، وإنما بطريقة تعكس ما كان ولذلك اسمحوا لي أن أؤكد على التزامي بخطة با
 عندما طلبت الحكومات استجابة مختلفة من - ليونيب في ذلك الوقتلطلبتم هذا التوجه لديكم من نوايا عندما 

  .برنامج هذه المؤسسة

  ).وليس هذا بمثابة عذر( بتوافر الموارد اً إمكانيات اليونيب ورهن بهوسأفعل ذلك بقدر ما تسمح

  .إن ثمة مناقشات يتعين القيام ا بشأن هذا الموضوع لأن هذه الخطة لم تترجم حتى الحين إلى أي موارد إضافية

  نومرتلمحا ءارزولا

  .كما أنني تناولت قضية الإدارة بالبحث في الجوانب المالية والإدارية والتنظيمية للمؤسسة مع فرقة مهام أخرى

  .ح عمليات الأداء، وإدارة هذه المؤسسة والإدارة الماليةلقد حددنا إمكانات لها شأا لإصلا

فاءة إدارتنا، ولكن من حيث  مكاسب من حيث ك-إنني أعتقد أن هناك مكاسب هامة يتعين تحقيقها هنا
  .أمامكم كدول أعضاء أيضاً للمساءلة في اية الأمر عالخضو

  . تحليلية ضئيلة للغاية للدول الأعضاء نزودكم ا حالياً ذات قيمةالتيوفي رأيي أن بعض التقارير 

غير أن السؤال . وهناك قوائم وتقارير طويلة من الإسهامات والأنشطة التي نفذها برنامج الأمم المتحدة للبيئة
   تنفيذ ولايتها؟فيحقيقة ما إذا كانت هذه المؤسسة فعالة تلك التقارير  توضح هليبقى 
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 غضون الأسابيع في التي سوف أبدأها الإصلاحات عدد من فيرعت ولذا فقد ش. ذلكوأنا شخصياً لا أعتقد 
  .القليلة المقبلة

 في تمكننا من تحسين الشفافية والمساءلة التي السبل في بالفعل من حيث النظر الإصلاحاتوقد بدأت بعض هذه 
 هيهنا  لىولأاوالقضية .  بفعاليةالإدارة لتحسين قدرات المديرين على أيضاًهذه المؤسسة، ومن خلال ذلك 

  . تحقيق الكفاءة والفعالية

وستصابون .  هذه المؤسسةفي تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إطار ،ومن االات الأخرى ذات الصلة
 وأنا أعتبر -  برنامج الأمم المتحدة اليومفي الاتصالات والمعلومات تكنولوجيامستوى حقيقة بالدهشة لو علمتم 

  .  سنة٢٠-١٥بين  متخلفاً لما مستواه

الذين سعوا طوال السنوات العديدة الماضية ،  نيروبيفي مكتب الأمم المتحدة فيولا أقول هذا تجريحاً لزملائي 
 ما إمكانيات مؤسسة تعمل دون الحد الأدنى بكثير من في لكننا. معالجة هذه المسألةلإحراز تقدم كبير بشأن 

 إلى الإلكتروني رسائل بالبريد إرسالأواجه لدى  التيالصعوبة بما في ذلك (يمكن أن تتيحه لنا التكنولوجيا الحديثة 
  ).جميع الموظفين

 إلى ونفتقر ، داخليةإنترنتإذ ليست لدينا شبكة معارف، وليست لدينا شبكة . ٢٠٠٧ عام فيقعنا اوهذا هو 
 ةوإنتاجي يمكن أن ترفع كفاءة هذه المؤسسة التي والتحليلية الحديثة الإداريةلأدوات ابعض أساسيات أهم 

  . موظفيها

 وجدت هناك حجماً كبيراً من قدومي عند أولاً لأني. لبشرية كونت فريق عمل مجال الموارد افيوبنفس القدر 
 هذه في توظيف دماء جديدة إمكانية في لأنتهز هذه الفرصة للنظر  مجال التوظيف، وثانياًفيالعمل المتأخر 

  .المؤسسة

معلنة أول  وظيفة من ٤٦ أننا تلقينا مقابل أقول أن يسعدنيو للتوظيف ةمخططكانت وظائف ن ـعوقد أعلنا 
  . من الطلبات١٣ ٠٠٠ مستوى مدير نحو إلى  الفئة الفنيةفي – رتبة

 تسخر لفرز هذه الطلبات ولتحديد المرشحين التي العمل واهودات إلى بالنظر إلاأذكركم قصدت أن ما و
تعلق بتنوع المهارات والكفاءات المهنية، لا تعترض برنامج الأمم  أنه فيما يأيضاًوتبين هذه العملية . المناسبين

  .  التوظيففي مشكلات نيروبي فيالمتحدة للبيئة 

 الوظائف من رتبة مدير على وجه الخصوص من ففي. بيد أننا لدينا مشكلات فيما يتعلق بالتوازن بين الجنسين
  .امرأة واحدة فقطهناك بين كل تسعة من المتقدمين 

 هذه المؤسسة من حيث المساواة بين الجنسين وكذلك بالنسبة لمسألة المساواة بين الجنسين فيمشكلة كبرى وهذه 
  . سياق عملنا البيئيفيعموماً 

  . الموارد البشريةلإدارة الموارد البشرية وذلك بوضع استراتيجية عملية إدارة لمسألة أيضاً أتصدى فإننيولذا 

ولكننا نفتقر حقيقة داخل .  نيروبي للاضطلاع بإدارة مواردنا البشريةفي المتحدة وقد تم التعاقد مع مكتب الأمم
  .تحديد المهارات التي نحتاجهالتطوير المهني المستقبلي و التخطيط من حيث اإلىالمؤسسة 
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 ترقيتهميمكن ، بعد تزويدهم بتدريب خاص،  داخل هذه المؤسسة، الذينفي الأشخاص إلى أن ننظر أيضاًوعلينا 
 دعوة الأمين العام السيد بان كي مون لزيادة تنقل إلى أيضاًوهذا يستجيب .  مراتب أعلىإلى الارتقاء م أو

  .الموظفين

بيد أنه .  أعتقد أنكم جميعاً تلقيتم المعلومات عنهالأنني أجريتها التي تفاصيل التعيينات الجديدة فيولن أخوض 
، أن لزمني يون سبعة أشهر، وكان ذلك للأسف هو الوقت الذ غضفي تمكنت تقريباً أنني أقول أن يسعدني

  . يزاول عملهتقريباً  عليا كامل إدارةيكون لدى فريق 

وقصدت من ذكر هذا .  غضون أسابيع قليلة من تشكيل فريق تنفيذ استراتيجيفيوبالإضافة إلى ذلك، سأفرغ 
 تدير ا التيصلاح المؤسسة وفى الطريقة إ على  ا مع قدرتناأتعامل التيؤكد على مدى الجدية أ أود أن لأنني

  .المؤسسة نفسها

 إشرافتحت خلالها  لفترة محددة بثلاث سنوات يعملونويتضمن فريق التنفيذ هذا خمسة من كبار المستشارين 
  .الإدارات مديري وبالتعاون مع وشخصي تشفق

  : خمس مجالات هيفي الإصلاحات الفريق مهمة دفع عملية إلىوتعهد 

 . ق البرنامج واتساقهتنسي •

 . المالية والميزنةوالإدارةتعبئة الموارد  •

 . الموارد البشريةإدارة •

 . قضايا الجنسينإدراجتنفيذ خطة عمل  •

  .وإصلاح البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعمليات المؤسسة •

اية عام بحلول و.  شهرا٢٤ً و١٢ و٣ الـ إطار ، لأغراض المراجعة،أسميتهضمن ما وقد تم وضع كل هذا 
 التغيير مسألة مفتوحة بلا إدارةحتى لا تكون عملية  ستكتمل فترة الاثني عشر شهراً من هذه المبادرة ٢٠٠٧

  . اية وإنما عملية لها نقطة اية واضحة

 نقدمراً قادرين على أن  والعشرين شهةوسوف ننفذ أنشطتنا وفقاً لهذه الترتيبات الجديدة حتى نكون بنهاية الأربع
  .ذه الأنشطة أوجدت واقعاً مميزاًا إذا كانت هبياناً بملكم 

  أصحاب المعالي الوزراء

 لهذه إدارتي مستقبل في أيضاً وأستهدى ا أولوياتي أيضاًأود أن أذكر لكم أربعة مبادئ عليا كما أسميتها تغطى 
  .المؤسسة

 عمل برنامج الأمم المتحدة فيلاقتصاد والبيئة يجب أن تكون محورية وأولها هو اعتقادي الراسخ بأن الصلة بين ا
  .الآن وفي السنوات المقبلةللبيئة 

وببساطة يجب علينا ألا . إننا نعيش مرحلة تاريخية تكتسب فيها الاعتبارات البيئية مبررات اقتصادية قوية للغاية
  . أخلاقية أو غيرهاأونحاجج من وجهة نظر بيولوجية 
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 الإدارة الأصول البيئية وفى فيفعائدات استثماراتنا .  والعكس بالعكسيقع على البيئة يؤثر على الاقتصادإن ما 
  . على تأثيرات مباشرة على اقتصاداتنايالمستدامة لمواردنا تنطو

 مجالات العمل التي يتمكن فيها برنامج الأمم المتحدة للبيئة حقيقة من أن يوفر ذلك النوع أحدوأعتقد أن هذا 
  .  نبحث عنهالتيامن الصلة 

ثانياً يجب أن يفهم برنامج الأمم المتحدة للبيئة أولاً وقبل كل شئ وأن يحدد باعتباره برنامج البيئة الخاص بالأمم 
  .المتحدة

 فعلى سبيل المثال الأعمال المتعلقة بمصائد – الأمم المتحدة أسرة جهات عديدة داخل فيهناك أنشطة بيئية تقام ف
  منظمات أخرىأو التصنيع المستدام تختص ا وكالات أو السياسات الصحية المستدامة أو الأسماك المستدامة

  .أيضاً

 أسرة سياق في عما إذا كان برنامج الأمم المتحدة للبيئة يتخذ موضعاً منسجماً سؤال إلى يقودنا بالتاليوهذا 
  .  مجموعها النظام المتعدد الأطراففي تشكل التيالمؤسسات 

ونراجع مسألة إيجاد الطريقة المثلى للعمل يداً واحدة مع النظر أن نمعن  أولوياتنا عموماً ولذا فإن من أولى
   . البيئية بشكل فعال وناجحالإدارة نستخدم ا فريق التي الطريقة أيضاًمنظماتنا الشقيقة و

ستجابة لدعوة الأمين  البيئية منتدى حقيقياً قادراً على الاالإدارةوبعبارة أخرى كيف يمكننا أن نجعل من فريق 
   معالجة هذه القضايا؟في الأمم المتحدة من العمل يداً واحدة أسرةالعام لتمكين 

 انبعاثاته من مسألة حتى هذا اليوم يعالجويقيني انه لن يثير دهشتكم إذا أخبرتكم أن برنامج الأمم المتحدة للبيئة لم 
  .  الكربونأوكسيدثاني 

 تطبقه عما يقل البيئية الجيدة الإدارة مجالات تدبير في منظمات الأمم المتحدة فيوحقيقة فإن ما نطبقه عملياً 
  .الاقتصاداتالكثير من  فيمعظم دوائر الأعمال المتوسطة الحجم 

 منظمي أو سواء كانت هذه من الدول –وهذا حقاً لا يعطى مثالاً جيداً للجهات التي نحضها على بذل المزيد 
  . المستهلكينأو المدني تنظيمات اتمع أولصناعات  اأوالمشروعات 

 برنامج الأمم المتحدة للبيئة، في أما .ولذا لدينا أشياء كثيرة علينا أن نضطلع ا سوياً باعتبارنا أسرة للأمم المتحدة
أولاً وقبل كل شئ  بأننا حقاً برنامج البيئة ، من خلال تقديم المثال والقيادة، أعتقد أنه يتعين علينا أن نثبتفإنني

  . تلك المنظومة ككلفي مكاا الخاص وتمويلها الخاص فيثم ثانياً كمؤسسة تفكر 

 فيصلاح الأمم المتحدة ككل ستساعدنا إ أعتقد أن روح الحماس تجاه ولكننيولن يكون هذا بالأمر السهل، 
  . هذه الجبهةفي الأمام إلىالمضي قدماً 

نا اليوم من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية وأعتقد أن وجود زملائنا معنا ه
إنما هو دليل على أن الدعوة الأمم المتحدة موئل ة، ومنظمة التجارة العالمية، والمنظمة العالمية للسياحة ويالصناع

  . ذلك الاتجاهفي الأمام إلىللاتساق والتعاون دعوة حية وسليمة وتخطو 
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ولذا أود أن .  قدمته لكن الوقت لا يكفييعناصر الأكثر جوهرية من العرض الذلقد خططت لتقديم بعض ال
  .  بدأت بهيوتوضيح لموضوعي الرئيسي الذسريعة اختم بعودة 

 التي بعض السياقات والظروف الزمانية الاستثنائية إلى سريعاً تطرقت هذا أهمية؟ لقد الإدارة مجلس يلماذا يكتس
  .ليس أقلها ما يتعلق بتغير المناخينعقد فيها هذا الاجتماع، و

 جانب عدد من إلى المنتدى البيئي الوزاري العالمي فيومع ذلك، لدينا كذلك موضوعان على جدول أعمالنا 
  . اللجنة الجامعة تعد ذات آثار قد تكون بعيدة المدىفيالمقررات 

  . لفلسفيفالمناقشة حول العولمة والبيئة لا يراد لها أن تكون نوعاً من الخطاب ا

 القرن الحادي والعشرين فيانفصامه وإنما القصد هو تناول مفهوم أن البيئة والاقتصاد مرتبطان ارتباطاً لا يمكن 
وأن برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومجلس الإدارة ووزراء البيئة يجب عليهم الخروج بصوت أوضح عن كيفية تحويل 

  .  واقعإلىذلك الرباط 

اقشات حول العولمة والبيئة باعتبارها فرصة لوزراء البيئة للتفاكر بعضهم مع بعض حول كيفية  المنإلىوقد نظرنا 
  .  أقصى قدر ممكن من مخاطرهاإلىمضاعفة فرص العولمة والحد 

 العولمة، يمكن في ظل اقتصاد سائر فيصلاح الأمم المتحدة وكيف، إوهذا يرتبط ارتباطاً لا ينفصم كسابقه بمسألة 
  .  المستقبلفي البيئية العالمية دارةالإتتطور أن 

 منظمة التجارة العالمية وفى الكثير في المفاوضات فيونحن نعيش اليوم وضعاً تحتل فيه الصكوك الاقتصادية المحور 
 متأخرة عن الركب – البيئية العالمية الإدارةبيد أن الحقيقة هي أن . من المنتديات المتعددة الأطراف الأخرى

  .كثيراً

تراكم  مستويات أو ، كوت ديفوارفيروبو كوالا ب في حادث إلقاء النفايات السمية إلى عليك إلا أن تنظر اوم
  .ه الثغرات للتحقق من هذالإلكترونيةالنفايات 

 ما يمكن أن يسميه الفرد الجانب الهش من أو من الجوانب المظلمة بعضاًروبو كوالا بوتعتبر الحوادث من قبيل 
  .  أنحاء المعمورةفي أماكن كثيرة فيئلة المسماة بالعولمة التي تؤثر على الناس هذه الآلة الها

  ،أصحاب المعالي الوزراء 

أن وكما تعلمون . ، في نيويورك من المكسيكبيروغامعنا هذا الأسبوع السفيرة ماورا من سويسرا والسفيرة 
  .  البيئية العالميةدارةالإقد طلبت منهما تيسير المناقشات بشأن مستقبل  ،الجمعية العامة

 في تتلقيا منكم، بصفتكم وزراء البيئة، الرؤية الواضحة للتوجه والغرض من الحوار لكي إليناوسوف تنضمان 
  .الأسبوعهذا 

 ي برنامج الأمم المتحدة للبيئة الذعن الأسئلة عن نوع الإجابة الأمام نحو إلىوآمل أن تستنيرا منه وأن يقودنا 
 أيضاً نحتاجه؛ وكيف يمكننا أن نحقق قدراً من الاتساق وي البيئية العالمية الذالإدارة إطار نوع عنويريده العالم؛ 

  . الكثيرون منكمإليه يصبو ي الذكيف نحقق التآزر



UNEP/GC/24/2 

13 

 أعتقد أن اجتماعاً لوزراء البيئة ولكنني ، اجتماع واحدفي إجابات إلىفهذه مناقشات وحوارات قد لا تتوصل 
  . والتوجيه حتى يوفر دفعة قوية لهذه العملياتوالإرشادن تبرز منه القيادة  العالم لابد وأفي

  السيدات والسادة،

 مديراً تنفيذياً جديدا، ملتزم التزاماً صارماً ذه المؤسسة لسبب واحد بوصفي، بأننياختم ملاحظاتي هذه بالقول 
  .فة لأن أرشح نفسي لهذه الوظيبيبسيط للغاية وهو نفس السبب الذي حدا 

 ج أفضل ومختلف ويتسم بالمزيد من إلى القادمة، من التوصل السنوات في تتمكن الحكومات، ما لمواعتقد أنه 
 التي تبذلها المنظمات غير الحكومية –الجماعية نحو العمل المتضافر بشأن القضايا البيئية، فإن جميع الجهود الأخرى 

  . اية المطاف بالعوائقفيتصطدم س – الخاص  القطاعإطار مجالات الأسواق وفى فيوالمبذولة 

 العملية الحكومية الدولية على أمل أن توفر إلى الأسواق العالمية كذلك، فيويتطلع المواطنون، بل والشركات 
  . من العمل داخلهاتمكنهمأطراً 

ل توجهات تنميتنا  لدول وأقاليم العالم أعظم الفرص لصياغة مستقبتتوفر في داخلها التي هيإذ أن هذه الأطر 
  .  اية المطاففيالاقتصادية والاجتماعية وتنميتنا الثقافية 

وللبعض تصور لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة على أنه ضعيف، وينتقده آخرون داخل النظام المتعدد الأطراف بأنه 
 أعمال إلى يفضيم وقلما  وسائط الإعلام بحسبانه محفلاً للكلافيقد لا يكون فعالاً وأحياناً يصور البرنامج 

  .حقيقية على أرض الواقع

ولذا تكون .  برنامج الأمم المتحدة للبيئة أمثلة كثيرة لما يمكن عمله عندما تتفق الدولفي وجدت الآن ولكنني
  . بداية القرن الحادي والعشرينفي تستحقها التيالمأساة هي ألا نعطى المؤسسة روح الحياة الجديدة 

 يبدأ ا العملولكن هذ... إعطاء روح الحياة تلك لجدول أعمال الاستدامة البيئية على  لونيعموهناك كثيرون 
  .بكم بصفتكم وزراء البيئة

من أجل برنامج الأمم المتحدة في هذا المكان فلا أنا ولا أنتم . وليس هناك غيركم من يتحمل تلك المسؤولية
  . التنمية المستدامة على هذا الكوكب ومن أجلالإنسانيةمن أجل نحن هنا  وإنما  فقطللبيئة

،  من نيروبي،الأسبوعولذا أناشدكم هذا .  حقاً مشكلة عميقةيعيشويجب ألا يغرب عن بالنا أن هذا الكوكب 
  .للتعبير عن الشعور بأننا لدينا الفرصة لجعل خلق المستقبل المميز أمراً ممكناً

.  أعتقد بأننا حقيقة نملك فرصة خلق واقع مميزلأنني  السنوات الأربع المقبلةفيوأنا التزم بالعمل معكم 
  .وأشكركم

___________  


